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¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 

¢ŀōƭŜ hŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

мΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

оΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

пΦ aƻŘŜǎ 

рΦ {ŜǘǳǇ 

сΦ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

тΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ²Ŝō {ŜǊǾŜǊ 

уΦ [ƻŎŀƭ 5ŀǘŀ [ƻƎƎƛƴƎ 

фΦ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

млΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
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¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 

мΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

[ƛƳƛǘŜŘ hƴŜ-¸ŜŀǊ ²ŀǊǊŀƴǘȅΤ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƛŀōƛƭƛǘȅΦ   a[L ǿŀǊǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ a[L tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ 

ǳǎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ŀƴȅ a[L tǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ a[L ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ 

ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ǎƘŀƭƭ ƻŎŎǳǊ ŬǊǎǘΦ  bƻ ŎƭŀƛƳ Ƴŀȅ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ a[L ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  a[L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ 

ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ a[L tǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ a[L ŘŜŜƳǎ ƛǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘΦ  !ƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎƘƛǇ 

ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ a[L tǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ a[LΣ ƻǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ aƻǝƻƴ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ Ƴŀȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳȅŜǊΦ  

 

¢IL{ ²!ww!b¢¸ {I![[ bh¢ !tt[¸Σ !b5 a[L {I![[ I!±9 bh h.[LD!¢Lhb{ I9w9¦b59w ¦thb 
¢I9 h//¦ww9b/9 hC !b¸ hC ¢I9 Ch[[h²LbDΥ ό!ύ LC ¢I9 a[L twh5¦/¢ L{ {¦.W9/¢ ¢h !b¸ ¦{9 
Chw ²IL/I L¢ ²!{ bh¢ Lb¢9b595Τ ό.ύ LC ¢I9 a[L twh5¦/¢ L{ ah5LCL95 Lb !b¸ ²!¸ .¸ !b¸ 
t!w¢¸ h¢I9w ¢I!b a[LΤ hw ό/ύ LC !b¸ t!w¢¸ h¢I9w ¢I!b a[L !¢¢9at¢{ ¢h w9t!Lw hw 
w9t[!/9 !b¸ 59C9/¢ Lb ¢I9 a[L twh5¦/¢ hw Lb !b¸ /hathb9b¢ ¢I9w9hCΦ 

 

¢ƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŜȄǘŜƴǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΣ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ a[L ƛǎ ƛƴ ǇǊƛǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƛƴǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ  

 

¦b59w bh /Lw/¦a{¢!b/9{ {I![[ a[L .9 [L!.[9 ¢h !b¸ t9w{hb hw .¦{Lb9{{ 9b¢L¢¸Σ 
Lb/[¦5LbD ¢I9 .¦¸9wΣ ¦b59w !b¸ /!¦{9 hC !/¢Lhb Lb/[¦5LbDΣ .¦¢ bh¢ [LaL¢95 ¢hΣ ¢Ih{9 
.!{95 ¦thb /hb¢w!/¢Σ b9D[LD9b/9Σ .w9!/I hC ²!ww!b¢¸ hw ¢hw¢Lh¦{ /hb5¦/¢Σ Chw 
5Lw9/¢Σ Lb5Lw9/¢Σ Lb/L59b¢![Σ hw /hb{9v¦9b¢L![ 5!a!D9{Σ Lb/[¦5LbD !b¸ /[!La{ Chw 
[h{¢ twhCL¢{Φ 

 

¢I9 !.h±9 L{ ¢I9 hb[¸ ²!ww!b¢¸ hC !b¸ YLb5Σ 9L¢I9w 9·tw9{{ hw Lat[L95Σ .¸ {¢!¢¦¢9 hw 
h¢I9w²L{9Σ w9D!w5LbD ![[ a[L twh5¦/¢{ Σ Lb/[¦5LbD ²L¢Ih¦¢ [LaL¢!¢Lhb !b¸ Lat[L95 
²!ww!b¢L9{ hC a9w/I!b¢!.L[¢¸ !b5κhw hC CL¢b9{{ Chw ! t!w¢L/¦[!w t¦wth{9Φ  !b¸ 
²!ww!b¢L9{ Lat[L95 .¸ [!² !w9 I9w9.¸ 9·tw9{{[¸ 5L{/[!La95Φ  
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/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ р 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ aŀƴǳŀƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ 

aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ 

aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎΦ  bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

!ƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  CƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŀǘŀΣ 

ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 

ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦƳƻǝƻƴƭŀōǎΦŎƻƳΦ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 
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оΦ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ta {ŜǊƛŜǎ ƻŦ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ tŀǊǘ bǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ta-нр ¢ƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǳǊ ǿƛǊŜ нр ŀƳǇǎ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

ta-млл ¢ƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǳǊ ǿƛǊŜ млл ŀƳǇǎ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

ta-нлл ¢ƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǳǊ ǿƛǊŜ нлл ŀƳǇǎ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

ta-плл ¢ƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǳǊ ǿƛǊŜ плл ŀƳǇǎ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 
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/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ т 

оΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ta-··· ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ƳŜǘŜǊΦ  ¦ǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ό/¢ǎΩύ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нрΣ мллΣ нлл ŀƴŘ плл ŀƳǇ ƳƻŘŜƭǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǳǇ ǘƻ ффф ŀƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ /¢Ωǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ  

CǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ¦{. ŀƴŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¦Ǉƻƴ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ¦{. ƳŜƳƻǊȅ ǎǝŎƪ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ /{± ŬƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  ¢ƛƳŜ 

ǎǘŀƳǇ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪΦ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

aŜƴǳ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ǎŜŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜǘŜǊΦ  {ƛƳǇƭȅ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳŜǘŜǊ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŀŘ Ǿƛŀ ah5.¦{ ¢/tΦ 

CƻǳǊ [/5 ǇŀƴŜƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀ ŬƊƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǎǘŀǘǳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

мΦ {ǘŀƴŘōȅ aƻŘŜ 

нΦ ±ƻƭǘŀƎŜ /ǳǊǊŜƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ aƻŘŜ 

оΦ tƻǿŜǊ aƻŘŜ 

пΦ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ aƻŘŜ 

рΦ ¢ƻǘŀƭ IŀǊƳƻƴƛŎ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴ aƻŘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜǎ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ah59 ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŎǊŜŜƴΦ  

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 



tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ у 

пΦ aƻŘŜǎ 

{ǘŀƴŘōȅ aƻŘŜ 

5ƛƳ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΦ   

hƴ ǇƻǿŜǊ ǳǇ ƻǊ ŜȄƛǝƴƎ ǎǘŀƴŘōȅ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ Ǿƻƭǘ ŀƳǇ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ƳƻŘŜΦ 

 

±ƻƭǘŀƎŜ /ǳǊǊŜƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ aƻŘŜ 

±ƻƭǘŀƎŜ ς ŎǳǊǊŜƴǘ ς ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¢ǊǳŜ wa{ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ 

¢ǊǳŜ wa{ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǇƘŀǎŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

bŜǳǘǊŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

нл ǎŜƎƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǊ ƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ǎŜǧŀōƭŜ ǎŎŀƭƛƴƎ  

CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

DǊŀǇƘƛŎŀƭ DǊƻǳƴŘ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ мΣнΣоΣпΣмлΣнлΣолΣплΣрлΣсл Ǿƻƭǘǎ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 



tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ ф 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 

пΦ aƻŘŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

tƻǿŜǊ aƻŘŜ 

tƻǿŜǊ ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tƻǿŜǊ ƛƴ ƪƛƭƻǿŀǧǎ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ƪƛƭƻǿŀǧǎ 

¢ƻǘŀƭ ƪƛƭƻǿŀǧ ƘƻǳǊǎ 

wŜƭŀǝǾŜ ƪƛƭƻǿŀǧ ƘƻǳǊǎ όǳǎŜǊ ǊŜǎŜǧŀōƭŜύ 

 

 

 

tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ aƻŘŜ 

tƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

tƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ 



tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ мл 

пΦ aƻŘŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊƳƻƴƛŎ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴ aƻŘŜ 

¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ IŀǊƳƻƴƛŎ 5ƛǎǘƻǊǝƻƴ ό¢I5ύ ƳƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¢I5 ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

¢I5 ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǇƘŀǎŜ 

¢I5 ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊ ǇƘŀǎŜ 

¢I5 ƴŜǳǘǊŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 



tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ мм 

рΦ {ŜǘǳǇ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴǘŜǊ ǎŜǘǳǇ ƳƻŘŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ aƻǝƻƴ [ŀōǎ ƭƻƎƻ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  ! ŎƻŘŜ ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΩǎ нп ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ L5 ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ L5Φ  

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ L5 ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǘǳǇ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ōŀǎŜŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿ ƪŜȅǎ ŀŘƧǳǎǘ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ǘƻ ŎƻŘŜ срптсΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊ ƪŜȅ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƎƛǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǇǊŜǎǎ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŜǘǳǇ ƳŜƴǳΦ  tǊŜǎǎƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŜƴǘǊȅ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳƻŘŜΦ 

tǊŜǎǎ ϧ IƻƭŘ IŜǊŜ όр {ŜŎύ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 

9ƴǘŜǊ YŜȅ 

  



tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ мн 

рΦ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ŜǘǳǇ aŜƴǳ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 



tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭƛǇ bǳōƛƭŜ tŀƎŜΥ мо 

рΦ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

aŀƛƴ {ŜǘǳǇ tŀƎŜ 

tǊŜǎǎƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ƳŜƴǳ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻŘŜ όǾƻƭǘŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƳƻŘŜύΦ  ²ƘŜƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜǘǳǇ ƳŜƴǳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōǳǧƻƴ 

ǇǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ сл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻŘŜΦ 

 

 

bh¢9ϝ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άb9¢²hwYέ ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǳō ǎŎǊŜŜƴǎΣ ƻƴŎŜ 

ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ  

tǊŜǎǎƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ŜȄƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ LC bh !5W¦{¢a9b¢{ ²9w9 a!59Φ 

 

/ƭƻŎƪ {Ŝǘ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǘ ǳǇ ǇŀƎŜΣ ǇǊŜǎǎ ά/[h/Y {9¢έ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴȅ ǝƳŜκŘŀǘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ  tǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊ ƪŜȅ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜΦ  hƴŎŜ ŀƭƭ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊŜǎǎ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ǎŜǘ ǝƳŜΦ  

{ŜŎƻƴŘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ л ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ta-··· {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ aŜǘŜǊ 


