
tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ .ȅΥ WƛƳ IŜǊǊƛŎƪ κ aƛŎƘŀŜƭ {Ƙŀǿ !ǇǇǊƻǾŜŘ .ȅΥ  tŜǘŜǊ IŜǊǊƳŀƴƴ tŀƎŜΥ м 

ϭ нлмп aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ 



 

tŀƎŜΥ н 

ϭ нлмп aƻǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

 
!ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǿƛƴŘƛƴƎǎΣ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǊŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǿƛƴŘƛƴƎǎ όǇǊƛƳŀǊȅύ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ 

ǿƛƴŘƛƴƎǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ άōŀǎƛŎέ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ .ǳŎƪκ.ƻƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ¢ȅǇŜǎ ϧ ¦ǎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ όŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ όƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǿƛǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎǎΦ 



 

  tŀƎŜΥ о 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

¢ŀōƭŜ hŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 

мΦ bƻǊƳŀƭ ¢ȅǇŜǎ ϧ ¦ǎŜǎ 

нΦ aǳƭǝǇƭŜ ¢ŀǇǎ 

оΦ wŜǾŜǊǎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

пΦ aŜǘŜǊƛƴƎ 

рΦ {ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ 

сΦ ¢ƘǊŜŜ tƘŀǎŜ 

тΦ 5Ŝƭǘŀ κ ²ȅŜ όо-tƘŀǎŜύ 

уΦ IŜǊǘȊ όIȊύ 

фΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

млΦ ²Ƙŀǘ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ /ŀƴΩǘ 5ƻ 

ммΦ Y±! 

мнΦ {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 5ŜǊƛǾŜŘ bŜǳǘǊŀƭ κ DǊƻǳƴŘ .ƻƴŘ 

моΦ hǾŜǊƭƻŀŘ όhǾŜǊ-/ǳǊǊŜƴǘύ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

мпΦ [ƻŀŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 

мрΦ {ƛȊƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

 



 

tŀƎŜΥ п 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

мΦ bƻǊƳŀƭ ¢ȅǇŜǎ ϧ ¦ǎŜǎ 

Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻƴƭȅ 

5ƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ Lǘ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ άƴƻƛǎŜέ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘΦ  

{ǘŜǇ Řƻǿƴ 

/ƘŀƴƎŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ пул± ǘƻ нлу±Σ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

{ǘŜǇ ǳǇ 

/ƘŀƴƎŜǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ нпл± ǘƻ пул±Σ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ όŘŜǎŎǊƛōŜ ŀōƻǾŜύ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀ ƎǊƻǳƴŘŜŘ άCŀǊŀŘŀȅ {ƘƛŜƭŘέΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎǎΣ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ άƴƻƛǎŜέΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

.ǳŎƪκ.ƻƻǎǘ 

bƻǊƳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ όнл҈ ƻǊ ƭŜǎǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ нлу± ǘƻ 
нпл± ό.ƻƻǎǘύ ƻǊ нпл± ǘƻ нлу± ό.ǳŎƪύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ! .ǳŎƪκ.ƻƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ 
ά!ǳǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊέΦ hƴ ŀƴ άLǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊέ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ όhƴƭȅ ƳŀƎƴŜǝŎ κ ƛƴŘǳŎǝǾŜύΣ ǎǳŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ 
.ǳŎƪκ.ƻƻǎǘ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

нΦ aǳƭǝǇƭŜ ¢ŀǇǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǇǎ ŀǊŜ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ όннлΣ нолΣ нплΧΦŜǘŎΦύΣ 

ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀǇǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ н-мκн҈ ŀƴŘ р҈ όǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƴƻƳƛƴŀƭύΦ 

όtǊƛƳŀǊȅ ±ƻƭǘŀƎŜκ¢ŀǇ ±ƻƭǘŀƎŜ {ŜǩƴƎύ · 9ȄǇŜŎǘŜŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ±ƻƭǘŀƎŜ Ґ !Ŏǘǳŀƭ hǳǘǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ 

CƻǊ 9ȄŀƳǇƭŜΥ DƛǾŜƴ ŀ пул± ǘƻ нлу± 5Ŝƭǘŀ Ҕ ²ȅŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ псл± ŀƴŘ ŀ ǘŀǇ ǎŜǘ 

ŦƻǊ пул± ǿƻǳƭŘ ȅƛŜƭŘΥ όпслκпулύ · нлу Ґ мффΦоо±Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ȅƛŜƭŘ нлу± ǘƘƛǎ ǘŀǇ ǎŜǩƴƎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘŀǇ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ прс±Φ  



 

  tŀƎŜΥ р 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

оΦ wŜǾŜǊǎŜ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 

aƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ άǊŜǾŜǊǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ άǎǘŜǇ-ǳǇέ ƻǊ άǎǘŜǇ-ŘƻǿƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

 

 

 

пΦ aŜǘŜǊƛƴƎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƳŜǘŜǊ ǇŀƴŜƭ ōŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴΣ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘΦ 

 

рΦ {ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎΣ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ άǎǇƭƛǘέ ƻǊ άǘŀǇǇŜŘέΣ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ мнлκнпл±Φ  

LŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ  ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ƻǊ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǎǘŜǇ ǳǇΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭκƎǊƻǳƴŘ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ   



 

tŀƎŜΥ с 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

сΦ ¢ƘǊŜŜ tƘŀǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛƴŘƛƴƎǎΣ ōȅ ǘƘǊŜŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ мнл ŘŜƎǊŜŜǎ άƻǳǘ ƻŦ ǇƘŀǎŜέ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ пул± ƛƴǇǳǘ ǿƛǘƘ мнлκнлу± ƻǳǘǇǳǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όƴŜǳǘǊŀƭύ ƻƴ ǘƘŜ мнл± 

ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜǎ όtƘŀǎŜǎύΦ 

! ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ-

ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ōŀƴƪΣ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴŜ ǇǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘΣ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ 

ǿƛƴŘƛƴƎǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪ±! ǊŀǝƴƎ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊΣ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ŎƻǊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  



 

  tŀƎŜΥ т 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

тΦ 5Ŝƭǘŀ κ ²ȅŜ όо-tƘŀǎŜύ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŝǉǳŀƭ ƭƻŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƙƻǘ ǿƛǊŜǎ ƛƴ ŀ о-

ǇƘŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳτ5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ²ȅŜΦ ¢ƘŜ 5Ŝƭǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ²ȅŜ όƻǊ άǎǘŀǊέύ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭƻŀŘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻƛƴǘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ 5Ŝƭǘŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǿƛǊŜǎτǘƘǊŜŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ȅŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ǿƛǊŜǎτǘƘǊŜŜ ƘƻǘΣ ƻƴŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ²ȅŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜ нлу±!/ όƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ Ƙƻǘ ǿƛǊŜǎΣ ²ȅŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜ мнл±!/ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ Ƙƻǘ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ǿƛǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ȅŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ  о-ǇƘŀǎŜ όнлу±ύ 

ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƘŀǎŜ όмнл±ύ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ȅǇŜǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ о-ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎΥ 5Ŝƭǘŀ Ҕ ²ȅŜΣ ό5ŜǇƛŎǘŜŘ ōŜƭƻǿύΣ 

 



 

tŀƎŜΥ у 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

тΦ 5Ŝƭǘŀ κ ²ȅŜ όо-tƘŀǎŜύ ό/ƻƴǝƴǳŜŘΧύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

5Ŝƭǘŀ Ҕ 5ŜƭǘŀΣ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ LŦ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ŀ άIƛƎƘ [ŜƎέ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎ 

όǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘύΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлл±Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 5Ŝƭǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ άIƛƎƘ [ŜƎέ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛŦ ƴƻǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 

²ȅŜ Ҕ ²ȅŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 

ƻǳǘǇǳǘΦ ό!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оύ 

 

²ȅŜ Ҕ 5ŜƭǘŀΣ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ 

ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 

уΦ IŜǊǘȊ όIȊύ 

!ƭǎƻ ǘŜǊƳŜŘ ά/ȅŎƭŜǎ ǇŜǊ {ŜŎƻƴŘέ ƻǊ άCǊŜǉǳŜƴŎȅέΦ ²ƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ 

ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅŎƭŜΦ Lƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ слIȊΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛǘΩǎ 

рлIȊΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ рлIȊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ слIȊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΥ 

! слIȊ ǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ рлIȊΣ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜ-ǊŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ 

рлƘȊκслƘȊΦ 



 

  tŀƎŜΥ ф 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

фΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ оул± ϧ пмр±Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀ άŎǳǎǘƻƳ ǿƻǳƴŘέ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻǎǘ 

ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ 

 

млΦ ²Ƙŀǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ /ŀƴΩǘ 5ƻ 

/ƻǊǊŜŎǘ ±ƻƭǘŀƎŜ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ άǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭέ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘ κ ƻǳǘǇǳǘ 

Ǌŀǝƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ нΥм 

Ǌŀǝƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ нпл± ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ мнл± ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ нрл±Σ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ мнр±Φ 

 

/ƘŀƴƎŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅΥ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 

 

tǊƻŘǳŎŜ aƻǊŜ άtƻǿŜǊέΥ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ά²!¢¢{έΦ ²ŀǧǎ ŀǊŜ ±ƻƭǘǎ · 

!ƳǇǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ±ƻƭǘǎ ŀƴŘ !ƳǇǎ ŀǊŜ άƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ±ƻƭǘǎ 

ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ !ƳǇǎΤ ƛŦ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ !ƳǇǎ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ ±ƻƭǘǎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

²ƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻŦ млл! Ϫнпл±Σ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ нлл! Ϫ мнл±Φ 

bƻ ǇƻǿŜǊ ό²ŀǧǎύ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘΥ млл! · нпл± Ґ нпΣллл² ώǎŀƳŜ ŀǎϐ нлл! · мнл± Ґ нпΣллл²Φ 

 



 

tŀƎŜΥ мл 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

млΦ ²Ƙŀǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ /ŀƴΩǘ 5ƻ ό/ƻƴǝƴǳŜŘΧύ 

/ƘŀƴƎŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǘƻ о-ǇƘŀǎŜΥ ! {ƛƴƎƭŜ ǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ н ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ƻŦ ŀ о-ǇƘŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ 

ǇƘŀǎŜΦ  

о-ǇƘŀǎŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ о-ǇƘŀǎŜ ƛƴǇǳǘǎΦ 

 

ммΦ Y±! 

¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ±! ό±ƻƭǘ !ƳǇǎύ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ²ŀǧǎΦ м Y±! ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мллл±!Φ Lƴ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜŘ ƛƴ Y±!Σ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 Y±! ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƻŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Y±! ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Y±! ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

млл! Ϫ мнл± Ґ мнΣллл±! ƻǊ мнY±! ώǎŀƳŜ ŀǎϐ рл! Ϫ нпл± Ґ мнΣллл±! ƻǊ мнY±!Φ 

Y±! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ о-tƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ мрΦ 

 

мнΦ {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 5ŜǊƛǾŜŘ bŜǳǘǊŀƭ κ DǊƻǳƴŘ .ƻƴŘ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ  ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƴŜǿ 

ƴŜǳǘǊŀƭ κ ƎǊƻǳƴŘ ōƻƴŘ ǇƻƛƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ά{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 5ŜǊƛǾŜŘ {ȅǎǘŜƳέΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ όмύ Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ όнύ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ōƻƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŀƴȅ άƴƻƛǎŜέ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 



 

  tŀƎŜΥ мм 

моΦ hǾŜǊƭƻŀŘ όhǾŜǊ-/ǳǊǊŜƴǘύ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

tǊƛƳŀǊȅΥ hǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ /ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ ό/.ύ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛȊŜŘ ƴƻ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр҈Σ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ LŦ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /. Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǳǇ ǘƻ нрл҈Φ 

CƻǊ 9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ плл! ŦŜŜŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƛŘŜ όǇǊƛƳŀǊȅύ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ млл! ǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ /. ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ άǇƻǎǎƛōƭȅέ ŦŜŜŘ ǘƘƛǎ млл! ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ плл!Φ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ плл҈Σ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ нрл҈ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘΦ LŦ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƘŀŘ ŀ 

нлл! ǊŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /. ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нрл҈ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅΥ hǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ /. ƛǎ ǎƛȊŜŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр҈Σ ǘƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎƛȊŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ όƴƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ сύ /.ǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /.ǎ όŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

мнр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ !ǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ άƘƻǳǎŜ ōǊŜŀƪŜǊέ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ϧ ƛƴ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƛǎ 

ƭƻŎƪŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΥ hƴ tƻǊǘŀōƭŜ {ȅǎǘŜƳǎ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƛǘ 

ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘΦ 

 

/ƻƴŘǳŎǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ƻƴƭȅΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŀŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 



 

tŀƎŜΥ мн 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

мпΦ [ƻŀŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 

²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ άōŀƭŀƴŎŜέ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƻŀŘǎ ŜȄŀŎǘƭȅΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ όƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘύ ƭƻŀŘǎ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊ-ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Y±! ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ  

 

мрΦ {ƛȊƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

CǊƻƳ ŀƴ άŜƴŘ ǳǎŜǊǎέ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴȅ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ 

мΦ Lǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ о-ǇƘŀǎŜΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όIȊύΚ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ όƭƛƴŜ ǘƻ ƭƛƴŜΣ ƴƻǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭύ ƻŦ ǘƘŜ άƘƻǳǎŜ ǇƻǿŜǊέ όǇǊƛƳŀǊȅύΚ 

пΦ ²Ƙŀǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΚ 

рΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ƭƻŀŘ ό!ƳǇǎύ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΚ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Y±! ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όōŜƭƻǿύΦ 

 



 

  tŀƎŜΥ мо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

мрΦ {ƛȊƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ό/ƻƴǝƴǳŜŘΧύ 

Lathw¢!b¢ bh¢9{Υ ¢ƘŜ ±ƻƭǘǎ ŀƴŘ !ƳǇǎΣ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ hw ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ōƻǘƘ ό5ƻƴΩǘ ƳƛȄ ǘƘŜƳύΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ¢ƘŜ Y±! ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ά±ƻƭǘǎέ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƛƴŜ ǘƻ [ƛƴŜΣ bh¢ ǘƘŜ [ƛƴŜ ǘƻ bŜǳǘǊŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƊŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Y±!Σ ǎŜƭŜŎǘ ŀ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ ǎƛȊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Y±! 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ  9ȄŀƳǇƭŜΥ  

±ƻƭǘǎ · !ƳǇǎ κ мллл Ґ Y±!  нлу± · млл! Ґ нлΣулл±! κ мллл Ґ нлΦуY±!Φ  

  

¢ƘǊŜŜ tƘŀǎŜ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΥ  9ȄŀƳǇƭŜΥ  

±ƻƭǘǎ · !ƳǇǎ · мΦто κ мллл Ґ Y±!

   

нлу± · млл! · мΦто Ґ орΣфуп±! κ мллл Ґ орΦфупY±!  



 

tŀƎŜΥ мп 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ .ŀǎƛŎǎ 

bh¢9{ 


